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UvoD

Strategija Fakulteta za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu za razdoblje od 2021. do 2025.
godine naslanja se na Strategiju razvoja za razdoblje od 2015. do 2020. godine. Strategijom je
zadrZzan prethodno usvojeni pravac razvoja, no uz postojece, dodani su i novi ciljevi kojima je
moguce realizirati razvojni pravac Fakulteta s obzirom na sadasnje, ali i predvidene buduée
izazove i potrebe. Fakultet djeluje kao samostalna institucija u sastavu SveuciliSta u Rijeci na
¢iji razvoj utjece i Citav niz ¢imbenika. Osnovni pravac razvoja Fakulteta, kao sastavnice
Sveucilista u Rijeci, odreden je strateskim ciljevima definiranim Strategijom Sveucilista u Rijeci
u razdoblju 2021.-2025. godine. PolaziSte za pripremu i razradu Strategije bili su relevantni
europski strateski dokumenti, koji su ujedno i temelj nacionalnim i institucionalnim
dokumentima. Uz potrebno usuglasavanje, nastojalo se prepoznati nacionalnu relevantnost i
sve specificnosti Fakulteta u definiranju strateskoga okvira te glavnih odrednica razvoja. Stoga
se namece potreba izrade Strategije koja, osim zajednickih ciljeva Sveucilista, ima

implementirane specificnosti Fakulteta, koje proizlaze iz njegove misije i vizije.

Ovaj je dokument strateski okvir razvoja nastavne, istrazivacke, inovacijske djelatnosti
Fakulteta kroz regionalnu ukljuéenost i internacionalizaciju. Strategija u svom razvojnom
smislu uklju€uje digitalizaciju procesa i sustav osiguravanja kvalitete. U izradi dokumenta
sudjelovali su nastavnici u okviru sedam Zavoda i dvadeset Katedri, ukljuéeni su predstavnici
Studentskog zbora te je dokument razmatran sa Gospodarskim savjetom i Savjetom Centra

za karijere.



VIZIJA

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu lider je visokoga
obrazovanja, znanstvenog i strucnog istraZivanja u podrucju turizma,

ugostiteljstva i odrzivoga razvoja u Hrvatskoj i Siroj regiji.

KUUCNE VRIJEDNOSTI

Posvecenost studentima
Partnerstvo s gospodarstvom
Izvrsnost
Akademska sloboda

Eticnost i drustvena odgovornost

MISUA

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu Sveucilista u Rijeci kao
znanstveno- istrazZivacka i obrazovna institucija kreator je znanja o turizmu,
ugostiteljstvu i odrzivom razvoju.

Studentima se osigurava kvalitetno obrazovanje za preuzimanje liderskih
pozicija u uvjetima snazne globalne konkurencije. Zaposlenici pri tome imaju
klju¢nu ulogu. U poticajnom radnom okruZenju inicira se inovativnost,
znanstveno-istraZivacka i edukativna izvrsnost, lojalnost i predanost.
Kreativnim partnerstvima s gospodarstvom, javnim sektorom i civilnim
drustvom odgovara se na gospodarske i drustvene izazove znanstveno
utemeljenim rjesenjima.

Potice se izvrsnost i sve se aktivnosti provode postujuci nacela etike i drustvene

odgovornosti.



Sukladno Strategiji Sveucilista u Rijeci 2021. — 2025. Cetiri strateSka podrucja unutar kojih su

definirani kvantitativni i kvalitativni ciljevi razvoja su:

l.
1.
1.

V.

UCENJE | POUCAVANJE: OTVORENO OBRAZOVANJE

ISTRAZIVANJE: INOVACIJE | RAZVOJ GOSPODARSTVA | ZAJEDNICE

REGIONALNA UKLJUCENOST: TRANSFER ZNANJA | DRUSTVENA ODGOVORNOST ZA
ODRZIVI RAZVOJ

INTERNACIONALIZACIJA: PROSIRIVANJE OBZORA | STRATESKA PARTNERSTVA



I Ucenje i poucavanje: otvoreno obrazovanje

Strateske politike — kvantitativni pokazatelji:

Cilj
Sto zelimo
postici?

Odrzati kvalitetu
uvjeta poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja
Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati genericke
i prakticne
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

Pokazatelj
Koji je pokazatelj
uspjeha?

Omjer nastavnika i
studenata

Udio diplomiranih
studenata

Udio ECTSa
ostvarenih
priznavanjem
prethodnog ucenja

Udio ECTS-a kolegija
koji ukljucuju
genericke i prakticne
kompetencije

Indeks zadovoljstva
zavrsenih studenata

Definicija
Opis formule

Ukupni FTE nastavnika (suradnicka, nastavna i znanstveno-
nastavna zvanja bez obzira na izvor financiranja) naprema broj
studenata upisanih na sve studije (sve razine i bez obzira na
financiranje).

Broj svih diplomiranih studenata podijeljen s brojem svih novo
upisanih u prvu godinu prije onoliko godina koliko je propisano
trajanje pripadnog studija (trajanje studija + 1).

Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog
ucenja podijeljen sa ostvarenim ECTS-ima svih studenata.
Uzimaju se u obzir: a) priznavanje ishoda ucenja stecenih na
drugim institucijama VO, b) mobilnost u programima
studentske razmjene (Erasmus+, CEEPUS), c) priznavanje
neformalno i informalno stecenih kompetencija

Broj ECTS-a strucne prakse podijeljen s ukupnim brojem ECTS-a
pripadnih studijskih programa. Uzimaju se u obzir: a) broj ECTS-
a kolegija strucne prakse i b) broj ECTS-a iz opisa kolegija koji se
odnose na prakti¢an rad.

Iz upitnika za zavrSene studente - kompozitni indeks koji sadrzi
ocjene: zadovoljstvo programom i organizacijom studija,
sadrzajem i ponudom obaveznih i izbornih kolegija, nastavnim
metodama i odnosom s nastavnicima, vrednovanjem
studentskog rada, dostupnosc¢u materijala za ucenje te
mogucnoscu stjecanja prakti¢nih kompetencija i ukljucivanja u
razli¢ite oblike izvannastavnih aktivnosti.

Pocetna
vrijednost

FMTU 2020.

1:28,54

93,8%

3,64%

5,83%

4,22

Ciljna
vrijednost
FMTU 2025.

1:28,00

90%

5,00%

5,83%

4,30

*Ciljna
vrijednost

FMTU 2025.

1:28,00

90%

Rast 37%

Rast 0%

4,30

Ciljna
vrijednost
UNIRI 2025.

88%

Rast 53%

Rast 116%

4,20



Povecati broj Broj kolegija koji Broj kolegija koji razvijaju digitalne vjestine

kolegiia koii iiaiu digital e . . "
o egu.a 0.jl. r?ZYIj.aju digitalne e kolegiji koji se bav_e pnrmenorp modermh tehnologija 10 15 Rast 50% .
razvijaju digitalne  vjeStine (software-a) u turizmu i ugostiteljstvu u nastavhom
vjestine procesu
Unapredenje Broj edukacija a. Broj edukacija u ak. godini — nastavnicke kompetencije Rast
op s . . . . . . " L a. 2 a. 3
nastavnickih Broj nastavnika b. Broj nastavnika koji su pohadali edukacije u ak. godini a. 50% np
. b. 25 b. 30
kompetencija b. 20%

Napomena: rozom bojom su oznaceni dodatni pokazatelji koje se prati na razini Fakulteta (6. 7.).
*Ciljna vrijednost FMTU 2025. iskazana je na identican nacin kao $to je iskazana ciljna vrijednost UNIRI 2025. (kao omijer, postotak ili rast).

Strateske politike — kvalitativni pokazatelji:

% Studenti su u sredistu obrazovnog procesa. Studenti su nadi partneri i aktivno su uklju¢eni u kreiranje politika i odvijanje procesa na Fakultetu, a njihovo zadovoljstvo
studijem i uvjetima studiranja kontinuirano se prati i unaprjeduje.

¢ Stjecanje relevantnih kompetencija i ispunjavanje interesa studenata jamci se promicanjem i potporom razvoju fleksibilnih i otvorenih puteva ucenja, te inovativnih
metoda poucavanja temeljenim na novim znanstvenim spoznajama, ali i moguénostima kreiranja internacionalnih kurikuluma, te stjecanju relevantnih prakti¢nih
kompetencija kroz strué¢nu praksu tijekom studija.

% Kvaliteta ste¢enih ishoda ugenja unaprjeduje se digitalnom transformacijom procesa uéenja i poucavanja te upotrebom modernih tehnologija u turizmu, a s ciljem
pripreme za poslove buduénosti u turizmu i ugostiteljstvu

Prijedlog mjera za ostvarenje indikatora strategije FMTU:
Sustavno planirati upisnu politiku te pratiti odustajanje od studija
Sustavno analizirati rezultate zadovoljstva studenata, predlagati aktivnosti za poboljSanje i pratiti njihovu implementaciju
Kontinuirano provoditi sustav potpore student — mentor
Kontinuirano provoditi sustav potpore za studente s invaliditetom
Planirati kadrovsku politiku u skladu s upisnim kvotama i razvojem novih studijskih programa
Kontinuirana edukacija nastavnika i suradnika te provedba suradnicke procjene (Peer Review)

v
v
v
v
v
v
v Priznavanje prethodnog ucenja, ukljucujudi i programe cjeloZivotnog obrazovanja
v Pripremati studente za razvoj karijera u turizmu i ugostiteljstvu redovitim odrZzavanjem radionica u okviru Centra za karijere i stru¢nu praksu
v Anketiranje gospodarstva o aktualnosti i atraktivnosti ishoda ucenja te inoviranje studijskih programa u skladu s potrebama gospodarstva
¥' Konzultirati strucnjake iz prakse vezano uz prijedloge podrucja istrazivanja u okviru diplomskih i zavrsnih radova

v Primjena novih tehnologija iz podrucja turizma i ugostiteljstva u nastavnom procesu

¥' Povecati broj stru¢nih baza iz podrucja turizma i odrzivog razvoja

v

Poticati razvoj okruzenja tzv. ucece zajednice (Learning community) koja zahtjeva prisutnost gospodarskih subjekata u nastavnom procesu i fokusiranje studenata na
rjeSavanje stvarnih problema u gospodarstvu i javnoj upravi.



Strateske politike — kvantitativni pokazatelji:

Cilj Pokazatelj Definicija Pocetna Cilina *Ciljna Ciljna
Sto zelimo Koji je pokazatelj Deskripcija formule vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
postici? uspjeha? FMTU 2020. FMTU 2025. FMTU 2025. UNIRI 2025.
Povecati Broj radova po a. Broj znanstvenih radova u ¢asopisima prema Scopus/WoS
znanstvenu znanstveniku bazi podijeljen s FTE znanstvenika (znanstveno zvanje bez
produkciju obzira na izvor financiranja) Rast: Rast:
b. Broj znanstvenih radova u al publikacijama (prema a. 064 a. 084 a. 31% a. 47%
Pravilniku o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja, NN b. 17 b. 20 9 )
b. 18% b. 22%
28/2017) koji nisu vec prebrojani pod Il.1.a.) c. 4 c. 4 o o
c. 0% c. 30%
c. Broj knjiga i urednickih knjiga. d. 1 d. 3 d. 200% d. 28%
d. Broj poglavlja u knjizi koji nisu ve¢ prebrojani pod Il.1.a-
Il.1.c.
Povecati Broj Q1 i Exc Broj radova u znanstvenim casopisima kategoriziranim kao
znanstveni utjecaj radova po a.Qli a. 571% a. 851% a. Rast Rast:
znanstveniku b. Exc o 9 49% a. 20%
b. 0,00% b. 2,12% 0
u prethodnoj godini podijeljen s brojem radova iz 1.a. b. 1/god. b. 22%
Priviaciti Udio prihoda od Prihod iz kompetitivnih nacionalnih i internacionalnih Rast
financiranje istrazivanja projekata podijeljen s ukupnim prihodom. 4,62% 5,14% li; Rast 42%
istrazivanja °
Osnatziti Broj obranjenih Broj obranjenih doktorata na doktorskim studijima Sveucilista
doktorsku doktorata (samostalnim ili zajednickim, kod zajednickih racunaju se Rast G
8 ) s . . 6 7 o Rast 58%
edukaciju doktorati kod kojih je barem jedan od mentora sa Sveucilista). 17%
Priviaditi Broj Broj poslijedoktorskih pozicija koje se financiraju iz
poslijedoktorande pos!ijfdoktorskih kompetitivnih ili drugih projekata te kroz vlastita sredstva. 0 1 1 Rast 39%
pozicija
Povecati Citiranost FMTU-a a. Citiranost — WoS Rast:
Lo . a. 375 a. 600
znanstveni utjecaj b. Citiranost - Scopus a. 60% np
b. 384 b. 620 b. 61%
. (1)

Napomena: rozom bojom je oznacen dodatan pokazatelj koje se prati na razini Fakulteta (6.)
*Ciljna vrijednost FMTU 2025. iskazana je na identi¢an nacin kao sto je iskazana ciljna vrijednost UNIRI 2025. (kao rast) osim kod pokazatelja br. 2.b. i 5. gdje rast nije bilo moguce izracunati.



Strateske politike — kvalitativni pokazatelji:

% Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu poti¢e akademske slobode, inovacije, otvorenu znanost, jatanje europskih suradnji te kruzenje i prijenos znanja u
zajednicu s ciljem rjeSavanja specificnih drustvenih izazova i povecéanja kvalitete Zivota i dobrobiti zajednice.

#* Znanstvena produktivnost prepoznaje i uvazava razli¢itosti i interdisciplinarnost istrazivaa i njihovih istrazivanja.

%* UspjesSnost kompetitivnih istraZivanja potice se kontinuiranim unapredenjem suradni¢kog potencijala, privlatenjem talenata i poticanjem razvoja karijera mladih

znanstvenika.

Prijedlog mjera za ostvarenje indikatora strategije FMTU:
Sustavno pracenje znanstvene produktivnosti svakog istrazivaca
Isticanje najboljih — godisnja priznanja za izvrsnosti u znanosti
Nagradivanje radova objavljenih u visokorangiranim ¢asopisima indeksiranima u bibliografskim bazama

Uskladivanje nastavnog opterecenja u skladu s angazmanom na znanstvenim projektima
Ukljucivanje inozemnih nastavnika u mentorstvo na doktorskim studijima i poticanje pisanja doktorata po skandinavskom modelu
Edukacije za povecanje znanstvenih kompetencija

v
v
v
¥v' Sustavna potpora, poticanje i nagradivanje prijava znanstvenih nacionalnih i medunarodnih projekta izvan sustava znanstvenih projekata UNIRI
v
v
v
v' Sustavna potpora publikacijama kojima je Fakultet izdavac (THM casopis, knjige i sl.)



lll.  Transfer znanja i regionalna ukljucenost: transfer znanja i drustvena odgovornost za odrzivi razvoj

Strateske politike — kvantitativni pokazatelji:

cilj
Sto Zelimo postiéi?

Prosiriti suradnju
Sveucilista i
zajednice
Privlaciti
financiranje
projekata u svrhu
transfera znanja
Ponuditi
edukativne
programe za
gospodarstvo i
zajednicu
Povecati regionalni
utjecaj

Povecati
interdisciplinarno
istrazivanje i razvoj

Pokazatelj

Koji je pokazatelj
uspjeha?

Broj aktivnih suradniji s
gospodarstvom i
zajednicom

Udio prihoda od
strucnih projekata za
gospodarstvo i zajednicu

Broj polaznika
edukativnih programa
za gospodarstvo i
zajednicu

Udio diplomiranih
studenata koji su se
zaposlili u regiji

Broj interdisciplinarnih
znanstveno-razvojnih
projekata

Definicija Pocetna

Deskripcija formule vrijednost
FMTU 2020.

Broj aktivnih institucijskih sporazuma o suradnji s

gospodarstvom i zajednicom. 316

Prihod iz svih strucnih projekata za gospodarstvo i zajednicu

podijeljen s ukupnim prihodom. 3,2%

Broj polaznika (izvan Sveucilista) edukativnih programa za

gospodarstvo i zajednicu (cjeloZivotno obrazovanje,

predavanja). 123

Broj alumnija koji su se zaposlili u regiji (PGZ) podijeljen s

ukupnim brojem alumnija zaposlenih u RH. 20%

Broj interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih projekata koji

ukljucuju dionike iz gospodarstva ili zajednice. 0

Ciljna
vrijednost
FMTU 2025.

415

3,7%

250

21%

*Ciljna
vrijednost

FMTU 2025.

Rast 31%

Rast 16%

Rast 103%

21%

Ciljna
vrijednost
UNIRI 2025.

Rast 31%

Rast 51%

Rast 33%

53%

Rast 70%

*Ciljna vrijednost FMTU 2025. iskazana je na identican nacin kao $to je iskazana ciljna vrijednost UNIRI 2025. (kao rast ili postotak) osim kod pokazatelja br. 5. gdje rast nije bilo moguce izraunati.

Strateske politike — kvalitativni pokazatelji:

o, . v . . . . . . v v . v . . v v « e . . . v
%* Regionalna uklju¢enost kroz prijenos znanja u zajednicu, kolaborativne istrazivacke i stru¢ne projekte, obrazovne programe cjelozivotnog ucenja i institucijski angazman u
zajednici od presudne su vaznosti.

7/
%

Promicanje europskih vrijednosti u skladu sa nacelima odrzivog razvoja: dostupnost obrazovanja, osiguravanje jednakih moguénosti za sve, briga za ranjive i podzastupljene

skupine, promicanje razlicitosti i dostojanstva svake osobe, temeljna su nacela koja, uz naglasenu akademsku Cestitost i javnu odgovornost, povecavaju autenticnu kvalitetu
istrazivackog i obrazovnog rada i doprinose pravednosti u drustvu. Na ove ciljeve nadovezuju se zelene i plave politike s ciljem prevencije posljedica klimatskih promjena.

7
%

odrzivih odluka na transparentan i participativan nacin.

Demokratske kompetencije i demokratska kultura u visokom obrazovanju, koje se razvijaju kroz poticanje kritickog misljenja, aktivnog gradanstva te kroz donosenje



Prijedlog mjera za ostvarenje indikatora strategije FMTU:

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Jacati suradnju javnog i privatnog sektora kroz poveéanje broja sporazuma i ugovora s gospodarstvom i zajednicom

Sustavna potpora i unaprjedenje povezanosti i suradnje Fakulteta s gospodarstvom i drustvom u cjelini u cilju uzajamnog transfera znanja, poticanja i implementacije
inovacija

Privlaciti financiranje projekata u svrhu transfera znanja

Prilagodavati i unaprijedivati edukativne programe s potrebama na trzistu rada, ovisno o potrebnim znanjima i kompetencijama

Informirati i oglasavati o programima cjelozivotnog ucenja kroz vlastiti CRM sustav

Ojacati cjelozivotno osobno i profesionalno usmjeravanje polaznika

Sustavna potpora, poticanje i nagradivanje prijava interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih projekata

Pracenje zaposljivosti diplomiranih studenata

Kroz Centar za karijere i stru¢nu praksu studenata aktivno povezivati visoko obrazovanje i trziSte rada, koordinirati, pratiti i razvijati sustav strateskoga planiranja
zaposljivosti studenata, pruZati usluge profesionalnoga usmjeravanja studenata te razvijati prakti¢ne vjestine koje se traze na trzistu rada

Poticati i stimulirati volontiranje studenata i nastavnika

Jacati druStvenu odgovornost Fakulteta te aktivno pridonositi odrZivom razvoju turizma i implementaciji UNWTO globalnog etickog kodeksa za turizam



V.

Internacionalizacija: prosirivanje obzora i strateska partnerstva

Strateske politike — kvantitativni pokazateliji:

Cilj Pokazatelj Definicija Pocetna Ciljna *Ciljna Ciljna
Sto zelimo Koji je pokazatelj Deskripcija formule vrijednost vrijednost vrijednost vrijednost
postici? uspjeha? FMTU 2020. FMTU 2025. FMTU 2025. UNIRI 2025.
Upisivati vise Udio stranih studenata Broj stranih studenata (na razmjeni i upisanih, trajanje:

stranih studenata semestar ili vise) podijeljen s ukupnim brojem studenata. 2,59% 3,6% Rast 39% Rast 84%
Ponuditi vise Broj studijskih programa Broj studijskih programa na stranom jeziku: a)

studijskih na stranom jeziku preqFIip!omski; p) diplomski; c) integrirani; d) 0 ’ 2 Rast 150%
programa na poslijediplomski.

stranom jeziku

Povecati Broj akademskog osoblja Broj akademskog osoblja (suradnicka, nastavna,

mobilnost u dolaznoj i odlaznoj znanstvena, znanstveno-nastavna zvanja) u dolaznoj i

akademskog mobilnosti odlaznoj mobilnosti: a) do 7 dana, b) 15 dana do 3 39 50 Rast 28% Rast 37%
osoblja mjeseca, c) 3 mjeseca i vise.

Prosiriti suradnju Broj sporazuma o suradnji = Broj aktivnih sporazuma o suradnji s internacionalnim

§ . . fint'ern_a.lcionalnim institucijama: a) Erasmus, b) CEEPUS; c) ostalo. 126 140 Rast 11% Rast 15%
internacionalnim institucijama

institucijama

Poticati Broj polaznika Broj polaznika internacionalnih dogadanja na Sveucilistu:

internacionalne internacionalnih akivnosti  a) ljetnih / zimskih 3kola, b) seminara, c) konferencija, d) 154 180 Rast 17% Rast 43%
aktivnosti doktorskih programa (ukljucujuéi online).

Prosiriti suradnju ~ Udio istrazivaca iz Broj istrazivaca s inozemnih institucija u odnosu na

?9 . - inozemstv.a na o ukupan.b.roj ¢lanova tima na znanstvenim projektima na 15,48% 25% Rast 61% np
internacionalnim znanstvenim projektima sastavnici.

institucijama

Prosiriti suradnju Udio radova objavljenih u  Broj radova objavljenih u koautorstvu sa stranim autorima

s koautorstvu sa stranim u odnosu na ukupan broj radova (Casopisi, konferencije, 17,35% 25% Rast 44% np

internacionalnim
institucijama

autorima

ostalo).

Napomena: rozom bojom su oznaceni dodatni ciljevi i pokazatelji koje se prati na razini Fakulteta (6.1 7.).
*Ciljna vrijednost FMTU 2025. iskazana je na identi¢an nacin kao $to je iskazana ciljna vrijednost UNIRI 2025. (kao rast) osim kod pokazatelja br. 2. gdje rast nije bilo moguce izraunati.
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Strateske politike — kvalitativni pokazatelji:

7
%

7
%

Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu svim svojim aktivnostima nastoji jaati medunarodnu prepoznatljivost, vidljivost, suradnicki i transformacijski potencijal.
Prioritetna internacionalna strateska partnerstva za Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu u podruéju obrazovanja traZiti medu najboljim visokoSkolskim i
istrazivackim institucijama u podruéju turizma, ugostiteljstva i odrZivog razvoja u Europi i svijetu.

Sveobuhvatna internacionalizacija Fakulteta za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu provodi se intenzivnim poticanjem mobilnosti studenata, istrazivaca i nenastavnog
osoblja, kreiranjem inovativnih internacionalnih digitalnih okruZzenja te razvojem strateskih internacionalnih partnerstava s akademskim i neakademskim institucijama.

Prijedlog mjera za ostvarenje indikatora strategije FMTU:

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Povecati broj ugovora i intenzivirati suradnju sa stranim partnerskim sveucilistima u nastavi i realizaciji znanstvenih projekata
Definirati obvezan uvjet uklju¢ivanja istraZivaca iz inozemstva na znanstvene projekte

Intenzivirati suradnju s institucijama koje takoder posjeduju UNWTO TedQual certifikat i druge medunarodno priznate akreditacije
Pokrenuti izvodenje preddiplomskog studija na engleskom jeziku

Pokrenuti akreditiranje zdruzenog diplomskog studija iz podrucja Kamping menadZmenta

Pokrenuti double degree program na minimalno jednom diplomskom studijskom programu

Aktivnije promovirati programe FMTU na stranim trzistima

Osiguranje uvjeta za istrazivacku mobilnost

Definirati proceduru za slobodnu akademsku godinu (Sabbatical)

Poticati i pruzati administrativnu podrsku studentima i zaposlenicima prilikom odlazne mobilnosti (Centar za medunarodnu suradnju)
Organizacija medunarodne ljetne skole, medunarodnih znanstvenih konferencija, radionica i sl.
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